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Aan de minister van GMN
Drs S. Victorina
Bellisimaweg 17

Curagao, 22 december 2016

Hierbij doet de General Counsel u het verslag toekomen van de werkzaamheden die
op grond van zijn formele instelling op 12 mei 2016 bij Landsbesluit nr. 16/1262 zijn
verricht.

Dit rapport bevat de uitkomsten van de tussentijdse evaluatie, alsmede de
bevindingen, conclusies en aanbevelingen naar aanleiding van de evaluatie.

De tussentijdse evaluatie is uitgevoerd door een evaluatiecommissie bestaande uit
onafhankelijke materiedeskundigen van de volgende internationale en lokale
kantoren:

o voor het onderdeel bouw: VK Architects & Engineers CVBA, Brussel, Belgié;

o voor het onderdeel transitie: Probis Consulting, Geel, Belgig;

e voor het financiéle beheer van het HNO-project: Accountantskantoor
PricewaterhouseCoopers, Curacao;

. voor de overige onderdelen van de evaluatie: Advocatenkantoor FCW-legal,

Curacao.

De evaluatiecommissie heeft bij de uitvoering van haar opdracht één of meer
gesprekken gevoerd en/of overleg gepleegd met, alsmede informatie/documenten
opgevraagd van nagenoeg alle personen en instanties die bij het HNO-project
betrokken zijn, waarbij met enkele personen en/of instanties meerdere gesprekken
oftewel vervolggesprekken zijn gevoerd.

De tussentijdse evaluatie beslaat de periode van het bouw- en transitieproces van
het HNO tot en met 30 september 2016. De gesprekken waren dus verdeeld over
een periode van ca. 4 maanden, in welke periode de internationale kantoren in
totaal 3 keren voor steeds ca. een week hier aanwezig waren. Na de aangegeven
periode zijn de verschillende kantoren overgegaan tot de nodige studies, analyses en
vervolgens de vastlegging van het rapport. Daar waar nodig werd opnieuw contact
opgenomen en gesprekken gevoerd met de betreffende instantie/organisatie.

De personen en instanties met wie de evaluatiecommissie gesprekken en overleg
heeft gevoerd, werden in de gelegenheid gesteld opmerkingen te maken, vragen te
stellen, informatie te krijgen en in de vervolggesprekken nadere verduidelijkingen te
vragen.
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Gezien het gemeenschapsbelang (claims en meerkosten van NAT 64 min.}), gezien de
tijdsdruk en gezien de noodzaak bij betrokkenen zelf om zo snel mogelijk
duidelijkheid te verschaffen, werd de periode van de vele interviews, vele
gesprekken en vele vervolggesprekken na 4 maanden afgesloten en is door de
materiedeskundigen overgegaan tot het analyseren en vastleggen van het resultaat
uitgaande van hun expertise. Hiermee is dan ook door de experts in voldoende mate
voldaan aan het beginsei van hoor en wederhoor. Er moest hoe dan ook ergens een
streep worden getrokken.

De tussentijdse evaluatie heeft zich vooral gericht op het bouwproces en het
transitieproces van het HNG-project. In het kader hiervan zijn de hegeleiding, de
codrdinatie en het toezicht namens de overheid op zowel het bouwproces als het
transitieproces geévalueerd, alsmede de overeenkomsten die aan bouwproject en
transitieproject ten grondslag liggen,

En tot slot vormen natuurlijk de financién een belangrijke factor van het bouw- en
transitiegebeuren. Een financiéle analyse van het HNO-project vormt dan ook een
onderdeel van de tussentijdse evaluatie.

Het voor u liggend rapport geeft een degelijk inzicht in het HNO-project en de
gedane aanbevelingen kunnen bijdragen aan een verantwoorde uitvoering van en
toezicht en controle op de verdere bouw en transitie van het HNO-project door de
Regering.

De General cil / FCW-legal

W.R. Flocker mr. drs. E. Kleist

H.E. Camelia
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